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Objectifs

Dans un environnement en profonde mutation, les
associations sont amenées a prendre en charge des
problématiques de management des personnes, des projets et
des structures de plus en plus complexes. Le DESS propose
aux responsables du monde associatif, qui sont confrontés a
ces questions, une démarche de professionnalisation.

[ mobilise pour cela un projet pédagogique fondé sur la mise
en synergie de deux types d'expertises : celle des spécialistes
universitaires de I'|AE de Paris et celle de professionnels
reconnus du monde associatif.

Public concerné

Les professionnels exercant des responsabilités en relation
avec le monde associatif et souhaitant acquérir une formation
universitaire de niveau de 3*™ cycle.

La formation s'adresse en particulier :
- aux salariés dirigeants de structures associatives,

- aux responsables de clientele associative dans les banques
et les mutuelles,

- aux cadres de la fonction publique territoriale en charge de
la vie associative,

- aux consultants du monde associatif.

Conditions d’admission
Peuvent intégrer la formation :

les titulaires d’un Bac + 4, ayant au moins 3 ans d'expérience
professionnelle depuis I'obtention de leur diplome.

ou

au titre de la Validation des Acquis de I’Expérience, les
personnes justifiant de 3 années d'expérience (dans ce cas,
les demandes sont soumises a I'appréciation d'une
Commission).

La procédure d’admission comporte :

- un examen approfondi du dossier d’inscription (formation et
expérience professionnelle),

-la rédaction d’'une note écrite sur un sujet général
concernant l'organisation, destinée a prouver une bonne
aptitude a suivre des enseignements spécialisés,

- un entretien avec un jury.

Organisation de la formation

La formation est programmée sur 18 mois de janvier 2004 a
juillet 2005. Les cours peuvent tre pris en charge dans le
cadre réglementaire de la Formation Professionnelle
Continue : Plan de Formation, Congé Individuel de
Formation ou Capital Temps Formation.

* En journée :
18 séminaires de 4 jours par mois (sauf aodt).
Les cours ont lieu du mercredi au samedi inclus.

La formation comporte
* 504 h de formation, réparties en 8 modules

* |a rédaction et la soutenance d’un mémoire.
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Programme Renseignements et

. . dossiers de candidature :
Le DESS est organisé en 8 modules qui allient apports de

contenu, cas d'application, interactivité et retours d'expérience. IAE de PARIS
Elisabeth MONRAISSE

Dans chaque module interviennent a la fois des spécialistes 21, rue Broca - 75240 Paris cedex 05

un|ver.3|t.a|res de I'lAE de Paris et des praticiens du monde Tél - 0153 55 27 42
associatt e.mail : dessima.fc.iae@univ-paris1.fr
Les 8 modules siarticulent de la maniére suivante : http://www.iae-paris.com
« Management et organisation, Inscriptions :
Du 26 mai au 26 septembre 2003
 Environnement juridique, administratif et fiscal des Connme s A
associations Réunions d’information :
e |¢ Mardi 17 juin 2003
* Management des ressources humaines dans les * |e Mardi 9 septembre 2003
associations, 2 19h dans les locaux de I'AE
* Marketing et communication pour les associations, Remise de Ia note écrite :

* Mesure de performance, pilotage et contréle dans les 11 octobre 2003 au plus tard

associations, Entretiens :
e Qutils et enjeux des systemes d'information et de Ifm.o.ct(.)b[e.Z0.0S. ...................
communication. Début des cours :
Janvier 2004

* Management financier et gouvernance des associations, R
Coiit de la formation :
¢ Frais de constitution de dossier :
75 € au dépOt du dossier de candidature
¢ Frais de formation :
6500 €
¢ Droits d’inscription universitaire :

270 €/année universitaire environ

* Management stratégique et gestion de projets dans les
associations.

*Attribution du grade de Master.
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DESS

Ingénierie et Management des Associations

Encadrement de la formation

Responsables pédagogiques

Hélene RAINELLI-LE MONTAGNER
Professeure a I'lAE de Paris,

Directrice du programme

et

Bernard N’GAZO
Maitre de Conférences associé a I'|AE de Paris

Responsables de modules

Xavier DELSOL

Avocat associé au cabinet Bignon, Lebray, Delsol &
Associés

Rédacteur en chef de Juris Associations

Conseiller éditorial aux Editions Dalloz et Juris-Service

Alain LANGLACE
Directeur de I'INFA lle-de-France

Géraldine MICHEL
Maitre de Conférences a I'Université de Paris 1

Bernard N’GAZ0
Maitre de Conférences associé a I'lAE de Paris

Selmin NURCAN
Maitre de Conférences a I'Université de Paris 1

Nathalie RAULET-CROSET
Maitre de Conférences a I'|AE de Paris

Héléne RAINELLI-LE MONTAGNER
Professeure a I'|AE de Paris

Géraldine SCHMIDT
Professeure a I'lAE de Paris

Assistante de formation
Elisabeth MONRAISSE

Organisation

Institut d’Administration des Entreprises,
(Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne).

INFA (Institut National de Formation et d'Application).

LInstitut d’Administration des Entreprises de Paris, créé en 1956, est un Etablissement Public a caractere Administratif,
rattaché a I'Université Paris I - Panthéon - Sorbonne.

DE PARIS

Un résean de 20.000 diplomés présents dans les entreprises a travers le monde.

Institut d’Administration des Entreprises de Paris

21, rue Broca 75240 Paris Cedex 05 5&

Télephone : 01 53 55 28 00 - Telécopie : 01 53 55 27 01 '
bttp //www.iae-paris.com 5

http ://iae.univ-paris1.fr

— PANTHEON - sgﬁaor\]NE -
NIVERSITE PARIS

UNIVERSITE PARIS I Une association d’anciens active, membre depuis 20 ans du Club Carriere Grandes Ecoles.
PANTHEON - SORBONNE http://www.aaeiae-paris.asso.fr

LIAE propose également des DESS dans les domaines Suivants . Management (CAAE), Contréle de gestion, Marketing, Systémes d'Information, Ressources Humaines, Finance, ainsi qu'un DEA Organisation Appliquée



